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Gute Fach- und Fiithrungskrifte sind
begehrt auf dem Arbeitsmarkt.
Innovative Vorsorgeldsungen helfen
Arbeitgebern, Talente zu halten

'~ und an das Unternehmen zu binden.

| I tr Kadermitarbeitende und
spezialisierte Fachkrafte bieten
|- Pline zahlreiche Vorteile.
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- Mit Vorsorgelosungen
bei Mitarbeitenden

tellen bleiben heute oft monate-
lang unbesetzt; entsprechend ge-
fordert sind die HR-Abteilungen.
Der Verdienst und die Lohn-
nebenleistungen spielen zwar
immer noch eine sehr wichtige Rolle bei der
Wahl des Arbeitgebers. Doch Arbeitneh-
mende — immer héufiger auch jlingere —
schauen mittlerweile genau hin, wie die
Pensionskassenleistungen ausgestaltet sind.
Das erstaunt nicht. Denn wenn die Schwei-
zer Bevolkerung gefragt wird, wortiber sie
sich Sorgen macht, landet die Altersvor-
sorge regelmaissig auf dem Spitzenplatz.

In der beruflichen Vorsorge sind in den
vergangenen zehn Jahren mehr als 90 Mil-
liarden Franken von den Erwerbstitigen
auf die Rentner und Rentnerinnen umver-
teilt worden. Dieser Transfer widerspricht
dem Ursprungsgedanken, dass Altersleis-
tungen innerhalb der zweiten Siule via Ka-
pitaldeckungsverfahren finanziert werden.
Die Umverteilung wird von der Bevdlke-
rung dennoch hingenommen. Der Grund
liegt oft darin, dass die Versicherten nicht
genau wissen, wie viel der ihnen zustehen-
den Ersparnisse jedes Jahr an die Pensio-
nire und Pensionirinnen fliessen.

Die als Folge der Motion «Stahl belieb-
ter werdenden 1e-Kadervorsorgelésungen
schiitzen Vorsorgenehmende immerhin
vor der Umverteilung der Spareinlagen
oberhalb der Lohngrenze von 129060
Franken bis zu einem versicherten Jahres-
lohn von 853200 Franken. Doch noch
sind weniger als 1 Prozent des Schweizer
Vorsorgekapitals in le-Pline investiert.
Dieser Anteil diirfte sich in den kommen-
den Jahren deutlich ausweiten, denn le-
Pline haben fiir Unternehmen und Mit-
arbeitende klare Vorteile gegeniiber den
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klassischen Pensionskassenlosungen. Es
wird geschitzt, dass die von le-Sammel-
stiftungen verwalteten Vermdgen in den
kommenden Jahren auf rund 50 Milliar-
den Franken steigen kénnten (von heute
6 Milliarden Franken).

Bewegung im Te-Markt
Kaderleuten und spezialisierten Fachkraf-
ten stehen im Rahmen der 1e-Pline maxi-
mal zehn Anlagestrategien pro Vorsorge-
werk offen. So kénnen sie individuell auf
ihre Risikobereitschaft und -fahigkeit ab-
gestimmt anlegen. Bei der Wahl einer An-
lagestrategie ist auch der personliche An-
lagehorizont ein wichtiger Faktor.
Ausgewihlt werden kénnen alle Anlage-
klassen innerhalb der BVG-Richtlinien. Es
kann also nicht nur in Aktien und Obliga-
tionen investiert werden, sondern auch in
alternative Anlagen wie Immobilien, Edel-
metalle, Rohstoffe und Hedgefonds.

Es gibt verschiedene Umsetzungsvari-
anten, die sich grob in zwei Kategorien
unterteilen lassen: kostengiinstige passive

INNOVATIVE VORSORGELOSUNGEN

Unterschiede zwischen le-Plan und Einheitsstrategie
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Indexfonds und ETF sowie aktiv verwal-
tete Fonds, die etwas teurer sind. Bei gros-
seren Vorsorgevermogen sind Vermégens-
verwaltungsmandate moglich. In diesem
Fall kénnen die Versicherten zusitzlich
von einer Abstimmung auf die private Ver-
mogenssituation profitieren. Ein Beispiel:
Sogenannte Wachstumsaktien zahlen oft
keine oder nur eine kleine Dividende. Es
bietet sich daher an, diese Titel im Privat-
vermégen zu halten, wihrend Dividenden-
titel besser im Vorsorgevermdogen gehalten
werden. Denn dort sind die Dividenden-
zahlungen von derVerrechnungssteuer be-
freit, und Vermdgenssteuern sind ebenfalls
keine zu entrichten. Durch Einkiufe in
den le-Plan kann die Steuerrendite zu-
sitzlich erhéht werden.

Fiir Mitarbeitende bieten le-Ldsungen
also unbestreitbare Vorteile in der Vor-
sorge. Doch auch fiir Unternehmen zahlen
sich Kadervorsorgelésungen aus. Hier
spielen oft Risikoiiberlegungen eine Rolle.
Da le-Sparende das Anlagerisiko vollstin-
dig selbst traéen und eine Verrentung nicht
vorgesehen ist, entfillt das Sanierungs-
risiko fiir 1e-Sammelstiftungen, und kol-
lektive Wertschwankungsreserven miissen
ebenfalls keine mehr aufgebaut werden.
Konzerne, die nach internationalen Rech-
nungslegungsstandards (IAS/IFRS, US-
GAAP) bilanzieren, diirfen 1e-Pline als
Beitragsprimatpline behandeln und ent-
sprechend die Pensionskassenverpflich-
tungen in der Bilanz reduzieren.

Allerdings schliessen le-Pline Ange-
stellte mit nicht ausreichend hohem Lohn
aus. Hier setzen sogenannte Einheitsstra-
tegien an. Diese erméglichen es Unterneh-
men und Selbststindigerwerbenden, eine
iiberobligatorische Vorsorgelosung fiir
Fach- und Fithrungskrifte anzubieten, die

1E-PLAN EINHEITSSTRATEGIE
Strategiewahl Versicherte Person Vorsorgekommission
Zins Einkaufskapazitat 0 Prozent 2 Prozent
E g ’ : . Mindestgarantie durch das Vorsorge-
Austrittsleistung Keine Mindestgarantie werk: hoherer Wert Art. 15/17 FZG
Schwankungsreserven Keine Inclividuslen Kollektive Schwankungsreserven

Schwankungsreserven

Eintrittsschwelle 129060 Franken

86 040 Franken
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sie vor einer drohenden Umverteilung ab
der Lohngrenze von 86040 Franken
schiitzt. Im Gegensatz zu den le-Plidnen
wird die Anlagestrategie allerdings nicht
individuell bestimmt, sondern vomn Kollek-
tiv der jeweiligen Firma. Die erzielte Ren-
dite wird beim Bezug zu 100 Prozent den
einzelnen Mitarbeitenden ausbezahlt.

Uberobligatorische Vorteile im BVG
Hinzu kommen steuerliche Vorteile fiir das
Unternehmen und die einzelnen Versicher-
ten. Um sich gegen mogliche Verluste der
kollektiven Anlagestrategie und eine damit
verbundene Unterdeckung abzusichern,
sind die Arbeitgeber verpflichtet, Wert-
schwankungsreserven zu bilden. Das er-
scheint aus Firmensicht auf den ersten
Blick als Nachteil, denn dadurch wird der
Unternehmensgewinn geschmilert. An-
derseits sinkt so auch die Steuerbelastung
des Unternehmens. Ein weiterer Vorteil
ist, dass die Wertschwankungsreserven
nach individuellen Anlagebediirfnissen der
Firma investiert werden konnen. Einlagen
in diesen Puffer rentieren also doppelt. Zu-
siitzlich haben die Mitarbeitenden nebst
deutlich besseren Versicherungsleistungen
auch hier die Méglichkeit, sich in die tiber-
obligatorische berufliche Vorsorge ein-
zukaufen — und damit die Einkommens-
steuerbelastung zu senken.

Nicht zuletzt kénnen Arbeitgeber
auch freiwillig Mittel in die Sammelstif-
tung einzahlen, sogenannte Arbeitgeber-
beitragsreserven. Diese bilden eine Art
Ausgleichsfonds fiir die geschuldeten Ar-
beitgeberbeitriige. Der Vorteil ist: In guten
Jahren kénnen die Unternehmen durch
Reservebildung ihren Gewinn reduzieren
und die Steuerbelastung senken. In wirt-
schaftlich herausfordernden Zeiten hin-
gegen diirfen sie von diesem Puffer zehren.

Die Ausgestaltung des Schweizer Vor-
sorgesystems kann durchaus kritisch dis-
kutiert werden. Es stellt sich etwa die
Frage, weshalb die freie Strategiewahl den
Versicherten nicht bereits im Uberobli-
gatorium ab der Lohngrenze von 86040
Franken zugestanden wird respektive wes-
halb die Lohngrenze fiir le-Pline bei
129060 Franken liegt. Unbestritten ist
einzig, dass Arbeitgeber Mitarbeitende mit
innovativen Vorsorgelésungen anwerben
und halten kénnen. Unternehmen, die das
nicht tun, haben das Nachsehen. *
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